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前言
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資料來源：
2017國內企業智慧財產管理現況與需求大調查結果報告書

上市櫃企業多有專責之智財管理單位，但是..

 管理內容卻集中在專利商標申請、繳費、清單維護等事務性工作
 競爭分析監控等策略性的創造、運用投入比率偏低



壹、108年度計畫推動作法
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自行檢視統計結果
（94-103年）

資料來源：
產業別輔導資源運用分析報告

針對企業智財權之取得、維護
與運用，建立研發循環基本架
構（公發公司內控準則）

知悉企業日常業務涉及智財
權之程度

運用PDCA管理循環為基
礎而管理企業之智財

設定中長期之智財政
策與目標，並可連結
企業營運策略與發展
願景

透過公司整體發展與
智財策略的結合，創
造最大智財收益

企業智財分級管理

顧
問
輔
導

線
上
資
源
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目的：協助企業建立符合其需求的智財管理制度，以增加企業無形資產涵量及避
免侵害他人權利，進而增加產業競爭力

壹、108年度計畫推動作法

目標

請先登入會員後使用
「自行檢視系統」

顧問
輔導

線上
資源

一、推動目的



壹、108年度計畫推動作法

由TIPS小組執行，透過與企業之智財管理人員進行1~3次
訪談，判斷有無執行、有無相關智財管理規定
執行期間約2~4個月，進行結案會議，說明是否符合TIPS

規定之整體檢視、並提出TIPS制度建置補強建議

診斷檢視1.

二、服務內容及作法─顧問輔導
全額
補助
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公告時間：2~3月
報名時間：3月~額滿
提供名額：以申請須知公告為主

 以TIPS A級為標準，
分析制度流程缺漏

 協助企業補強智財管
理能量

制度診斷

 針對智財提案/取得/檢索/迴避
等執行作法進行診斷

組織
管理

爭議
管理

矯正改
善措施

文件
管理

人員
管理

機密
管理

智財權
管理

診斷檢視

【執行方式】
1

2



【執行方式】

壹、108年度計畫推動作法
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訪查

特定要項
執行程度
訪查

分析

盤點智財
管理項目

報告

認定企業
智財管理

由TIPS小組執行企業現有之智財管理制度分析
執行期間約2~4個月，提供「整備度評估報告
」，依企業申請功能別需求提供評估說明

整備度評估報告

 透過正面表述組織之智財營運管理現況
、智財布局等智財能量

 提供企業申請其他需求之證明文件，增
加企業之智財運用（如融資、鑑價、訴
訟資料準備、法規遵循等）

整備度服務 公告時間：2~3月
報名時間：3月~額滿
提供名額：以申請須知公告為主

整備度評估報告2.

二、服務內容及作法─顧問輔導
全額
補助



壹、108年度計畫推動作法
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2.制度輔導服務
提供企業智財管理制度建置之專案輔導

公告時間：2~3月
報名時間：3月~ 額滿
提供名額：3家

政府補助
15萬以內

整合ISO系統與TIPS制度

 符合其他計畫研發布局、

管理要求

 符合產創第12條要求

 強化上市櫃審查能量

 符合客戶稽核要求



制度導入課程
（A級）

自評稽核課程
（A級）

智財經營管理課程
（AA級）

課程簡介

瞭解智財分級管理概念、
TIPS管理規範內容，具備將
規範要求落實至企業或組織
的能力

能有效進行內部稽核作業，
並能決定與實施適當的改善
或矯正措施之能力

從企業之營運流程，識別各
階段智財管理風險，協助企
業邁入智財深化運用之目的

課程大綱

簡述國際標準制度概念與
目的
智財分級管理架構
TIPS架構、條文解析
TIPS導入實務與流程建置
實例演練

TIPS自評概念與規劃
自評重點說明、常見缺失
稽核之實施與矯正措施
稽核演練

智財經營檢視要項
營業秘密法規制度及盤點
品牌風險及因應策略說明
產學合作之契約及技轉法
遵說明

壹、108年度計畫推動作法

3.人才培訓

提供企業智財分級管理人才培訓課程
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公告時間： 2~3月
報名時間：3月~額滿
開課時間：每年 4~6月
提供名額：30名/班（總計90名）

部分
補助

※課程費用4,500元（工業局補助1,500元）

取得智財管理證照 提升智財經營能量



壹、108年度計畫推動作法

•管理階層責任
•制度規劃
•支援
•智財的取得、保護、維護與運用
•績效評估
•改善

連結國際標準、擴大智財管理適用
4. 制度驗證

※凡企業、學研機構、政府機關，或
其所屬機構、分支單位、特定部門或
廠區，均可申請驗證

效益：
連結國際管理
標準

符合產創12條

部份
補助
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公告時間：7~8月
報名時間：8~9月

ISO管理系統驗證/抽驗範圍

適合對象：
同時執行其
他國際標準
驗證之企業

•品質

•資安

•環境

•職安衛



壹、108年度計畫推動作法

範本 /指引

基礎教育訓練簡報/ 講解說明
智財管理課程
智慧財產介紹

教育訓練平台

智財管理
工具

影音教學
 互動式教學影片（智財內控、風

險議題）

各類智財議題專題演講

智財專欄
智財研究報告
智財評論

指引手冊
 各類智財管理使用、引導之說明

實作範本
 各類智財管理建置範例
（智財管理研發循環程序/表單）

已完成「智財管理研發循環參考指引手冊」

請先登入會員 請先登入會員

提升企業內部智財管理人員之能力
協助對智財管理知識之更新

方便引用範本、指引，協助納入既有制度
快速運用智財管理工具、簡化人力投入

二、服務內容及作法─線上資源
全額
補助

適合對象：
企業需以基本
教育訓練以強
化智財知識者

適合對象：
自行導入

更新時間：隨時
免費加入會員即可使用
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 電子報
智財新知（每週寄送國際智財新知）



貳、優良案例

TIPS制度輔導 依企業需求，客製服務內容輔導建立智慧財產管理制度

 半導體設備暨再生晶圓研發製造商

 5成以上客戶為全球前20大半導體業者與國內前5大LED廠

輔導資源投入

• 最高管理階層親
自參與

• 成立智慧財產管
理制度推行小組

輔導重點項目

預防智財外洩

與侵權風險

•建立機密管理與

文件分級制度

•整合研發與智財

管理循環

完善智財布局

•設定專利產出

目標

•監控競爭對手

專利動態

加強爭議處

理能力

•召開跨部門爭

議處理會議

•建立外部諮詢

管道
機密與研
發管理意
識薄弱

爭議處理
能力不足

智財保護未盡周全

面臨問題
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■ 質化效益

• 建立系統化的智慧財產管
理制度，有效整合各單位
的權責與分工

• 要求研發人員撰寫研發紀
錄簿，有效保障智財相關
權益，累積技術能量

• 各部門執行機密文件分級、
保存與傳遞，有效降低機
密外洩風險

■ 量化效益

• 促成研發、智財費用或
投資預算增加近1千萬

• 專利提案與申請預估量
成長至少 3 倍

輔導效益

符合法遵

要求

取得更多

政府補助

優勢

降低營運

風險

連結國際

標準



 Q: 請問企業或組織導入TIPS，通常需要多久時間呢？

 A: TIPS導入通常需要約3至6個月的時間，依企業規模及實際規劃而定，主要
分為三個時期：
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參、常見問題

規劃期

（約1個月）

•現狀診斷：瞭解目前智財管理制度與TIPS要求之差異。

•成立工作小組：負責導入與建置TIPS管理制度。

•設定政策目標：設定智財政策目標以達成企業營運目標。

•權責分工：明確分工以利TIPS運作順暢。

導入期
（約3個月）

•人員培訓：可參與TIPS制度導入、自評稽核課程，並進行企業內部智財管理教育訓
練。

•規劃作業流程：建立智財管理流程並與內部管理制度相整合。

•文件建立：規範文件化制度程序並維持紀錄。

•公告施行：制度規範公告予全體員工並開始落實。

驗證準備期
（約2個月）

•培訓自評人員：可參與TIPS制度導入、自評稽核課程，並於企業內部培訓自評人員。

•內部稽核（自評）：進行內部稽核，提供矯正預防措施並召開管理審查會議。

•申請驗證：依TIPS驗證公告，申請外部稽核
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肆、聯絡方式

主辦單位：經濟部工業局知識服務組

執行單位：TIPS工作小組

TIPS網站：http://www.tips.org.tw

聯絡資訊：(02) 6631-1000

tips@iii.org.tw


