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一、推動目的：總統府經濟策略會議確立推動中小型製造業新5S
運動，作為提升產業競爭力與加速產業創新的基礎工程，打
造讓年輕世代承接上一代人所完成使命而開創新局的未來。

工作環境舊5S活動：整理、整頓、清潔、清掃、教養

智慧生產
Smart

協同創新
Synergistic

共享價值
Sharing

技藝淬煉
Skill

永續傳承
Sustainable 

打造精實強盛的中小型製造業，成為台灣創造就業的穩定力量

接班傳承是最
佳的升級轉型
契機

全球最佳的製
造創新與產業
化加速器

智慧應用是提
升競爭力最佳
工具

創新技能給予
年輕世代嚮往
的修煉場域

年輕世代提升台灣產業競爭力，有競爭力的產業提供年輕世代更好的未來

打造更堅實與
具未來性的生
態系



壹、 109年度計畫推動作法
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二、服務內容及作法



診斷輔導：透過診斷及輔導協助中小型製造業掌握智慧
製造之缺口(痛點)
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壹、 109年度計畫推動作法



輔導作法：
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壹、 109年度計畫推動作法

遴選機制
與

遴選條件

 示範性推動中小企業建立智慧製造創新應用模式，提升協同製造競爭
優勢，並強化對中小型製造業體系等型態輔導，形成區域型或產業型
製程創新網絡。

 領導廠商可不具中小企業資格，可以大帶小，輔導工作需著重協助參
與之中小企業提升智慧製造能力。

輔導目標

 價值體系/網絡輔導須提出2-3年期發展策略，逐步完成下列階段，惟僅就今
年輔導內容作細部輔導說明即可
第一階段輔導成效：建構數據創價營運模式(完成資訊系統平台、數據採集分

析及數據創價營運模式建立)
第二階段輔導成效：塑造成為產業示範智慧工廠(完成設備聯網、網絡建置及

系統整合)
第三階段輔導成效：打造成為產業製造服務中心(完成智慧製造應用、服務平

台完備及產業整合)。

輔導家數/金額 由5家以上中小企業聚合成價值體系/每輔導案210萬(含廠商自籌)

中企處/廠商
負擔比例

中企處負擔85%(178.5萬元)
廠商自籌15% (含稅31.5萬元)

輔導時程 109年2月~ 109年11月(共10個月)



人才培訓(免費)：
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壹、 109年度計畫推動作法
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三、申請方式

壹、 109年度計畫推動作法
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三、申請方式

壹、 109年度計畫推動作法

選案流程 評選項目 評選重點 評選方式
評分
比重

【一】

提案計畫書

書審

 企業產業影響力

 價值體系成員積極度與參與度

 價值體系智造成熟度與缺口分析

 計畫主題目標完整性及可行性

 產業應用價值及擴散示範影響度

 書面審查

(提案計畫書)
20%

【二】

提案委員

訪視評選

 領導廠商發展願景及企圖心

 體系廠商的個別輔導內涵與效益

 價值體系成員積極度與參與度

 輔導計畫執行可行性及輔導成效

 輔導團隊執行計畫能力

 現場訪視
(提案簡報、
計畫書)

35%

【三】
提案評選
會議

 價值體系成員積極度與參與度
 體系廠商的個別輔導內涵與效益
 輔導重點、整體需求與解決
方案完整性及可行性

 輔導團隊之經驗實績及履約能力
 委員意見回復及答詢

 審查會議

(修正後簡報、
計畫書)

45%
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貳、優良案例
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貳、優良案例

一、 計畫簡介： 精密塑膠加工產業價值體系輔導
特色 亮點 主要產品/服務

主導業者強睦企業為臺灣精密塑膠
加工領導業者， 產品100% 外銷， 緊
密與材料商/設備商及客戶合作， 具
備設計製造+檢測驗證一條龍服務

結合中心廠/材料商/設備商/製程委外加工
商， 建構連網機制， 提升生產資訊掌握度
及強化鑑別追溯， 簡化人工作業， 提高資
源運用效率， 成為智慧新廠運作基礎

l射出成型模具設計開
發與製造

l客製化塑膠產品、 零
組件， 成品組裝製造

1.產業概述： 利基型精密塑膠加工趨勢重視產品安全、 供應鏈溯源管理、 快速研發及多樣化
生產， 強睦朝提供整合性製造服務發展， 成為精密塑膠加工產業的最佳供應夥伴。
2.主要問題： 面對產品安全追溯追蹤要求與少量多樣客製化的產品特性， 需強化供應鏈管理
(採購/交期/品質等)， 落實先進先出領料與追溯追蹤批號管理要求， 以及現場生產資訊即
時記錄監控， 提升異常處理速度， 優化現場資源配置與生產效能。
3.主要輔導作法： 藉由供應體系整合互聯、 機台聯網即時監控、 智慧檢測溯源管理， 串連供
應鏈協作之智慧製造， 提高產品品質與管理細緻度， 打造精密塑膠加工製造服務平台。

原材料商
(一諾)

強睦企業

–具有機構設計與產品量產解決
方案， 提升可製造性設計， 建
立精密塑膠加工智慧製造平台
–掌握材料、 設備、 模治具關鍵
技術提供整合性製造服務
–營收逆勢成長， 籌建新廠， 產
能持續擴增

印刷加工製造商
(冠庠)

貼合機設備製造商
(際元)

AOI檢測系統商
(捷思威)

供應商端 領導廠商/中心廠 客戶端精
密
塑
膠
加
工
產
業
價
值
體
系
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貳、優良案例

精密塑膠加工產業價值體系
以強睦企業為基石者

成為全球精密塑膠加工
最佳供應者

莊友燾董事長
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貳、優良案例

• 滿足客制化需求，整合最適化材料、射出成
型技術與產品開發製程，提供高品質一條龍
製造服務。

• 建立即時資訊串連機制，整合供應體系，落
實先進先出批號管理，導入AOI，成為新廠
建置智慧製造基礎

掌握精密塑膠加工關鍵技術
成為客戶整體解決方案的供應者



(申請或執行計畫中常見問題，請以FAQ方式表達 )

Q:申請的對象一定要是中小企業嗎？

A: 主導廠商不一定要中小企業，但是要發揮大帶
小的效益，因此不含主力廠商還需要五家中小企業
參與。

Q:每個輔導案是否都一定要五家業者，單獨申請
可以嗎？

A:本計畫設定是體系式輔導，因此都需要聚合至
少五家業者為一案。

Q:申請的對象一定要顧問嗎，可否是企業自己？

A:本計畫為輔導型計畫，是輔導補助，而非研發
補助，因此是補助給顧問進行輔導工作的。
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參、常見問題
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肆、聯絡方式


